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ABSTRAK  
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui seberapa jauh kinerja karyawan generasi milenial PT. 
Dandelion cantik Indonesia diukur berasal disiplin kerja, teamwork, dan  kompensasi. saat ini, 

generasi milenial adalah salah  satu generasi yang sudah menjalani dunia kerja. Generasi milenial 

mempunyai ciri yang tidak sinkron dibandingkan dengan generasi lainnya. Hal ini pula 
berdampak pada ciri generasi milenial yang mudah menerima perubahan dan disparitas budaya. 

Pada penelitian ini, teknik pengambilan sampel yang dipergunakan adalah purposive sampling, 

dengan jumlah sampel sebanyak 62 responden. Teknik analisis regresi ganda digunakan oleh 
peneliti berdasarkan penelitian dan analisis data yang dilakukan mengenai dampak disiplin kerja, 

teamwork dan  kompensasi terhadap variabel kinerja karyawan generasi milenial di PT. 

Dandelion Cantik Indonesia Surabaya, dapat disimpulkan beberapa hal menjadi berikut bahwa 

variabel disiplin kerja, teamwork serta kompensasi berpengaruh secara simultan terhadap variabel 
kinerja karyawan generasi milenial di PT. Dandelion Cantik Indonesia Surabaya. dan variabel 

disiplin kerja, teamwork dan  kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap variabel kinerja 

karyawan generasi milenial pada PT. Dandelion Cantik Indonesia Surabaya. serta variabel 
kompensasi berpengaruh mayoritas terhadap variabel kinerja karyawan generasi milenial di PT. 

Dandelion Cantik Indonesia Surabaya. Dominasi variabel tadi diketahui dari nilai beta 

Standardized Coefficients sebanyak 0,459. Dominasi variabel kompensais terhadap variabel 

kinerja karyawan dipengaruhi oleh karakteristik generasi milenial yang berfokus di pencapaian 
karir yang sebaik-baiknya dan  bisa memiliki penghasilan yang setinggi-tingginya. 

Kata Kunci:  Dandelion , Kinerja, Kompensasi, Milennial, Teamwork  
 

I. PENDAHULUAN  
Artikel (Simanjuntak, Lie, Efendi, & Irawan, 2018) menyampaikan bahwa kinerja 

karyawan merupakan aspek yang secara eksklusif berdampak pada pencapaian tujuan perusahaan. 

Kinerja adalah ukuran yang akan terjadi kerja secara kualitas serta kuantitas yang dicapai oleh 

seorang karyawan pada melaksanakan tugasnya sesuai menggunakan tanggung jawab yang 
diberikan. Kinerja karyawan pada umumnya mencakup elemen kuantitas dan  kualitas hasil kerja, 

kehadiran, dan  kemampuan kerjasama. sebagai akibatnya dapat dikatakan bahwa kinerja 

merupakan tolak ukur keberhasilan perusahaan pada mencapai tujuannya. bila karyawan bisa 
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memberikan kinerja optimalnya pada setiap tugas yang diberikan, maka tujuan perusahaan akan 
cepat tercapai. 

Jika kita bicara perihal kinerja karyawan, hal ini dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik 
personal juga organisasional. Faktor-faktor tersebut diantaranya merupakan disiplin kerja, 

teamwork, dan  kompensasi. (Satria & Dewi, 2018) mengungkapkan bahwa ada 3 faktor yang 

menaikkan kinerja karyawan, yaitu kompensasi, disiplin kerja, serta pendidikan dan  pelatihan. 
Penelitian (Aprianggi, Sari, & Syahrul, 2018) mengungkapkan bahwa kedisiplinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. berdasarkan (Satria & Dewi, 2018), disiplin kerja adalah 

tindakan yang dilakukan oleh manajemen untuk mendorong para anggota organisasi atau 

karyawan guna memenuhi tuntutan berbagai ketentuan yang sudah ditetapkan perusahaan. 
(Sutrisno, 2016) menyebutkan bahwa disiplin artinya sikap seseorang yang sinkron dengan 

peraturan serta prosedur kerja. Disiplin kerja merupakan perilaku atau perbuatan yang dilakukan 

oleh karyawan dalam menaati peraturan serta ketetapan perusahaan (Manik, 2017). Disiplin juga 
berperan sebagai proses latihan di pegawai supaya mereka dapat membuatkan kontrol diri dan  
lebih efektif dalam mematuhi peraturan yang ditetapkan perusahaan. 

Sedangkan faktor lain yang menghipnotis kinerja karyawan artinya kerja tim atau 

teamwork. seperti pada penelitian (Ulvatunajah & Cahyosputro, 2019), teamwork merupakan 

aktivitas yang dikelola dan dilakukan oleh sekelompok orang yang tergabung dalam satu 

organisasi. (Muhti, Sunaryo, & Khoirul, 2017) menyebutkan bahwa teamwork ialah sinergitas 
kekuatan dari beberapa orang pada mencapai satu tujuan yang diinginkan dengan menyatukan 

kekuatan yang akan mengantarkan pada kesuksesan. Teamwork mempunyai peran krusial 

terhadap kinerja karyawan, karena setiap anggota bisa saling membantu dalam penyelesaian tugas 
dan  problem yang timbul melalui komunikasi dalam tim (Kusuma & Sutanto, 2018). tetapi, 

temuan (Muhti et al., 2017) menemukan bahwa teamwork tidak berpengaruh terhadap kinerja 
karyawan, dan hal ini dipengaruhi oleh pentingnya orientasi akibat dalam budaya perusahaan. 

Kompensasi merupakan sesuatu yang diterima karyawan menjadi pengganti donasi jasa 

mereka di perusahaan (Wairooy, 2017). (Hasibuan, 2017) mengungkapkan bahwa kompensasi 

artinya segala pendapatan yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan pada 
perusahaan, yang bisa berbentuk uang, barang pribadi, atau barang tidak langsung. Kompensasi 

diketahui berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Aprianggi et al., 2018). Penelitian 

(Panggiki, Lumanauw, & Lumintang, 2017) menyebutkan bahwa kompensasi berpengaruh 
signifikan positif terhadap kinerja karyawan. pemberian  kompensasi yang sinkron kepada 

karyawan akan menyebabkan rasa bahwa pekerjaan yang dilakukan dihargai. Saat karyawan 

merasa dihargai, maka karyawan akan termotivasi buat menyampaikan kinerja optimal demi 
tercapainya tujuan perusahaan. 

Sekarang ini, generasi milenial merupakan salah satu generasi yang sudah memasuki 

dunia kerja. Generasi milenial adalah grup individu yang lahir antara tahun 1980 hingga 1995, 
dan  mereka sedang bekerja bersama dengan banyak orang asal generasi X serta beberapa orang 

berasal generasi Z (Zemke, Raines, & Filipczak, 1999) dalam (Bencsik & Juhasz, 2016). Generasi 

milenial memiliki ciri yang tidak sama dibandingkan menggunakan generasi lainnya. Generasi 
milenial atau juga dianggap generasi Y artinya generasi pertama yang lahir di era teknologi 

(Bencsik & Juhasz, 2016). (Bencsik & Juhasz, 2016) menyatakan bahwa generasi milenial 

mempunyai kualifikasi pengetahuan digital yang tinggi, sehingga mereka simpel menguasai 
perangkat baru. Hal ini pula berdampak pada ciri generasi milenial yang simpel mendapatkan 

perubahan serta disparitas budaya. Selain itu, bagi generasi milenial, krusial buat bekerja di 

daerah yang mereka inginkan dan  melakukan apa yang mereka rasa nyaman dilakukan (Bencsik 

& Juhasz, 2016). Denga in bera iga im ka ira ikteristik yg dimiliki setia ip genera isi, perusa iha ia in perlu 
ta ihu ha il ta idi a iga ir da ipa it menentuka in ka irya iwa in ya ing tepa it da in  memenuhi impia in ka irya iwa in, 
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sehingga i kinerja i ka irya iwa in menja idi lebih optima il. Penelitia in ini dila ikuka in bua it mengeta ihui 
sebera ipa i ja iuh kinerja i ka irya iwa in genera isi milenia il PT. Dandelion Cantik Indonesia i diukur bera isa il 
disiplin kerja i, teaimwork, serta i kompensa isi. 

 

II. STUDI LITERATUR  

Disiplin Kerja 

Berda isa irka in (Hasibuan, 2016), kedisiplina in a irtinya i pencera iha in da in  kesedia ia in seora ing 

mena ia iti seluruh pera itura in perusa iha ia in serta i ta ita i ca ira i-norma i sosia il ya ing berla iku. Disiplin sendiri 
memba igika in sua itu sya ira it a ita iu sika ip horma it ka irya iwa in terha ida ip pera itura in da in  keteta ipa in 

perusa iha ia in ya ing jika i pera itura in perusa iha ia in dia iba iika in a ita iu ta ik ja ira ing dila ingga ir, ma ika i ka irya iwa in 

mempunya ii disiplin kerja i ya ing buruk . Kedisiplina in merupa ika in fungsi opera itif a isa il da iya i 
ma inusia i ya ing terpenting ka irena i sema ikin ba iik disiplin pega iwa ii sema ikin tinggi presta isi kerja i 

ya ing bisa i dica ipa iinya i. (Sutrisno, 2016), menjela iska in ba ihwa i disiplin a irtinya i perila iku seora ing 

ya ing sesua ii mengguna ika in pera itura in, meka inisme kerja i. Disiplin pula i da ipa it didefinisika in 

menja idi sua itu perila iku a ita iu perbua ita in bua it sela ilu mena ia iti ta ita i tertib. (Satria & Dewi, 2018) 
mengungka ipka in ya ing dima iksud mengguna ika in disiplin kerja i merupa ika in tinda ika in ya ing 

dila ikuka in oleh ma ina ijemen bua it mendorong pa ira i a inggota i orga inisa isi a ita iu ka irya iwa in guna i 

memenuhi tuntuta in berba iga ii ketentua in ya ing tela ih diteta ipka in perusa iha ia in. sehingga i Bila i 
disimpulka in ya ing dima iksud disiplin kerja i ia ila ih sika ip a ita iu perbua ita in ya ing dila ikuka in sa ing 

ka irya iwa in da ila im mena ia iti pera itura in serta i keteta ipa in perusa iha ia in. Disiplin kerja i disini ia ila ih sa ila ih  

sa itu fa iktor krusia il pa ida i penca ipa iia in tujua in orga inisa isi aita iu perusa iha ia in dika irena ika in disiplin kerja i 
ma impu mempertinggi kinerja i ka irya iwa in mela ilui penega ika in pera itura in serta i ketera itura in kerja i. 

Disiplin kerja i juga i da ipa it berda impa ik pa ida i ketera itura in sistem kerja i perusa iha ia in serta i memba intu 

perusa iha ia in bua it bisa i mempercepa it terca ipa iinya i tujua in perusa iha ia in. (Hasibuan, 2016) 

mengungka ipka in indika itor ya ing mensugesti kedisiplina in dia inta ira inya i: 
1. Tujua in serta i kema impua in 

2. Tela ida in pimpina in 

3. Ba ila is ja isa i 
4. Kea idila in 

5. Penga iwa isa in meleka it (wa iska it) 

6. Sa inksi hukuma in 
7. Ketega isa in 
8. Hubunga in kema inusia ia in  

Teamwork 

Tim ia ila ih sebua ih unit ya ing terdiri bera isa il 2 ora ing a ita iu lebih ya ing berintera iksi serta i 
mengoordina isika in pekerja ia in mereka i bua it menyelesa iika in sebua ih tuga is ya ing khusus. Terja idi 

sa iling keterga intunga in ya ing bertena iga i a inta ir a inggota i bua it menca ipa ii sebua ih tujua in a ita iu bua it 

mera impungka in sebua ih tuga is. (Sharma & Mani, 2012), mema ipa irka in ba ihwa i tea imwork a irtinya i 
kinerja i kelompok berka iita in denga in produk ya ing diha isilka in, proses dila iksa ina ika in mengguna ika in 

ora ing-ora ing ya ing terliba it. (Muhti et al., 2017) juga i menjela iska in ba ihwa i tea imwork ia ila ih 

sinergita is kekua ita in bera isa il bebera ipa i ora ing da ila im menca ipa ii sa itu tujua in ya ing diinginka in denga in 

menya ituka in kekua ita in inspira isi-inspira isi ya ing a ika in menga inta irka in pa ida i kesuksesa in. tea imwork 
pula i bisa i didefinisika in menja idi a iktivita is ya ing dikelola i serta i dila ikuka in sekelompok ora ing ya ing 

terga ibung pa ida i sa itu orga inisa isi (Ulvatunajah & Cahyosputro, 2019). sehingga i da ipa it disimpulka in 

ba ihwa i tea imwork merupa ika in sua itu gerombola in  ya ing terdiri a isa il dua i ora ing a ita iu lebih ya ing 
bersinergi menya ituka in kekua ita in inspira isi bua it menca ipa ii tujua in ya ing sa ima i serta i membua it 

sebua ih penyelesa iia in tuga is. tea imwork ini memiliki pera ina in penting terha ida ip kinerja i ka irya iwa in 

dika irena ika in setia ip a inggota i da ipa it sa iling memba intu penyelesa iia in tuga isda in persoa ila in ya ing a ida i 
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mela ilui komunika isi da ila im tim (Kusuma & Sutanto, 2018). (Sharma & Mani, 2012) mema ipa irka in 
indika itor untuk mengukur tea imwork ya iitu: 

1. Tujua in ya ing kenta ira i 

2. Terbuka i da in a ima ina ih da ila im komunika isi 
3. Penga imbila in keputusa in koopera itif 

4. Sua isa ina i keperca iya ia in  

5. Ra isa i memiliki 
6. Ketera impila in mendenga irka in ya ing ba iik 
7. Pa irtisipa isi seluruh a inggota i 

Kompensasi 
Sistem kompensa isi ya ing ba iik a ika in berpenga iruh terha ida ip produktivita is kinerja i 

ka irya iwa in orga inisa isi a ita iu perusa iha ia in. (Hasibuan, 2017), menjela iska in ba ihwa i kompensa isi ia ila ih 

sega ila i penda ipa ita in ya ing diterima i ka irya iwa in menja idi imba ila in a ita is ja isa i ya ing diberika in pa ida i 
perusa iha ia in ya ing da ipa it berbentuk ua ing, ba ira ing eksklusif a ita iupun ba ira ing tida ik eksklusif. sesua ii 

penda ipa it ta idi bisa i disimpulka in ba ihwa i kompensa isi ia ila ih sesua itu ya ing diterima i ka irya iwa in 

seba iga ii imba ila in ja isa i a ita iu dona isi ya ing diberika in pa ida i perusa iha ia in a ita iu orga inisa isi. Kompensa isi 
diberika in pa ida i ka irya iwa in denga in berba iga ii tujua in ya ing dia inta ira inya i, menja ilin ika ita in kerja isa ima i, 

memberika in kepua isa in kerja i, da in  motiva isi (Hasibuan, 2017). Kompensa isi ya ing sesua ii kepa ida i 

ka irya iwa in a ika in menimbulka in ra isa i ba ihwa i pekerja ia in ya ing dila ikuka in diha irga ii. wa iktu ka irya iwa in 

mera isa i diha irga ii, ma ika i ka irya iwa in a ika in termotiva isi bua it memberika in kinerja i optima ilnya i demi 
terca ipa iinya i tujua in perusa iha ia in. (Sinambela, 2017) mema ipa irka in indika itor kompensa isi, a inta ira i 

la iin: 

1. Ga iji a irtinya i sua itu kompensa isi ya ing diba iya irka in oleh orga inisa isi kepa ida i ka irya iwa in seba iga ii 
ba ila is ja isa i a ita is kinerja i yg diberika in terha ida ip orga inisa isi. 

2. Upa ih merupa ika in kompensa isi ya ing diba iya irka in sesua ii ha iri kerja i, ja im kerja i, a ita iu jumla ih 

sa itua in produk ya ing dida ipa itka in sa ing ka irya iwa in. 

3. Insentif merupa ika in elemen a ita iu ba ila is ja isa i ya ing diberika in seca ira i tida ik perma inen a ita iu 
bersifa it va iria ibel terga intung pa ida i kinerja i ka irya iwa in. 

Kinerja  

(Simanjuntak et al., 2018), kinerja i a irtinya i ukura in ya ing a ika in terja idi kerja i seca ira i kua ilita is 

serta i kua intita is ya ing dica ipa ii oleh seseora ing ka irya iwa in pa ida i mela iksa ina ika in tuga isnya i sinkron 
mengguna ika in ta inggung ja iwa ib ya ing diberika in. Kinerja i juga i bisa i dia irtika in seba iga ii ha isil kerja i 

da in  sika ip kerja i ya ing suda ih dica ipa ii pa ida i menyelesa iika in tuga is-tuga is serta i ta inggung ja iwa ib ya ing 

diberika in pa ida i sua itu periode eksklusif (Kasmir, 2016). Kinerja i ka irya iwa in ya ing meningka it bisa i 
mena iikka in kinerja i perusa iha ia in serta i meningka itka in kecepa ita in keberha isila in perusa iha ia in da ila im 

menca ipa ii tujua in perusa iha ia in. seba iga ii a ikiba itnya i da ipa it disimpulka in Bila i kinerja i ka irya iwa in 

merupa ika in ya ing a ika in terja idi kerja i ya ing dica ipa ii oleh ka irya iwa in pa ida i menyelesa iika in tuga is sertai 

ta inggung ja iwa ibnya i ya ing na intinya i dieva ilua isi seca ira i kua intita is ma iupun kua ilita is pa ida i sua itu 
periode eksklusif. Kinerja i ka irya iwa in dinila ii ba iik Bila i ha isil kerja i ka irya iwa in sa impa ii a ita iu 

mela impa iui sta inda ir kerja i ya ing diteta ipka in perusa iha ia in serta i demikia in seba iliknya i. Ba iik juga i 

buruknya i kinerja i ka irya iwa in da ipa it menghipnotis keberla ingsunga in perusa iha ia in. Kinerja i ka irya iwa in 
ya ing tergolong ba iik a ika in memberika in kontribusi   positif terha ida ip percepa ita in penca ipa iia in 

tujua in, visi, da in  misi perusa iha ia in. Sela iin itu, kinerja i ka irya iwa in ya ing ba iik juga i bisa i memba intu 

perusa iha ia in bua it bisa i survive a ita iu berta iha in da ila im persa iinga in ekonomi globa il. (Kasmir, 2016), 

kinerja i ka irya iwa in bisa i diukur mela ilui bebera ipa i indika itor menja idi berikut: 
1. Kua ilita is 

2. Kua intita is 

3. Ketepatan waktu 
4. Kerja isa ima i a inta ir ka irya iwa in 

5. Peneka ina in biaya 



 

 

Remik: Riset dan E-Jurnal Manajemen Informatika Komputer 

Volume 7, Nomor 3, Agustus 2023 

http://doi.org/10.33395/remik.v7i3.12636 

 e-ISSN : 2541-1330 
 p-ISSN : 2541-1332 

 

  

 

 

 

   
This is a Creative Commons License This work is licensed under a Creative 
Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License. 1330 

 

6. Supervisi 

Generasi Milennial 

Genera isi berda isa irka in (Nugroho, 2016) ia ila ih a igrega it da iri semua i ora ing ya ing la ihir sela ima i 
renta ing sa ia it sekita ir 2 puluh ta ihun a ita iu sekita ir pa inja ing sa itu fa ise bera isa il ma isa i ka ina ik-ka ina ik, 

dewa isa i belia i, usia i pertenga iha in serta i usia i tua i. (Mannheim, 1952), mengungka ipka in ba ihwa i 

genera isi a irtinya i sua itu konstruksi sosia il dima ina i dida ila imnya i terda ipa it sekelompok ora ing ya ing 
memiliki kecenderunga in umur da in  penga ila ima in historis ya ing sa ima i serta i individu ya ing seba iga ii 

ba igia in da iri sa itu genera isi, ia ila ih mereka i ya ing mempunya ii kesa ima ia in ta ihun la ihir da ila im renta ing 

ketika i 20 ta ihun serta i bera ida i da ila im dimensi sosia il da in  dimensi seja ira ih ya ing sa ima i. Penda ipa it ini 

mendukung a ipa i ya ing dikemba ingka in oleh (Ryder, 1965), ba ihwa i genera isi ia ila ih a igrega it a isa il 
sekelompok individu ya ing menga ila imi peristiwa i–insiden ya ing sa ima i da ila im kurun wa iktu ya ing 

sa ima i juga i. Timeline of genera ition ya ing dikonstruksika in oleh (Zemke et al., 1999) diliha it a isa il 

ka ira ikteristiknya i terda ipa it 6 uruta in genera isi, ya iitu genera isi vetera in, genera isi ba iby boom, genera isi 
X, genera isi Y, genera isi Z, da in  genera isi a ilfa i. Genera isi Y a ita iu ya ing disebut juga i genera isi 

milenia il ia ila ih genera isi ya ing la ihir dia inta ira i genera isi X da in  Z. sesua ii timeline of genera ition ya ing 

dikonstruksika in sa ing (Bencsik & Juhasz, 2016), genera isi milenia il a ida ila ih genera isi ya ing terdiri 
bera isa il sekelompok individu ya ing la ihir di ta ihun 1980 sa impa ii 1995. Genera isi ini a irtinya i genera isi 

ya ing la ihir di era i a iwa il munculnya i teknologi serta i digita ilisa isi (Bencsik & Juhasz, 2016). kondisi 

lingkunga in tempa it individu la ihir da in  berkemba ing tentunya i a ika in berpenga iruh pa ida i ciri individu, 

seba iga ii a ikiba itnya i individu-individu pa ida i setia ip genera isi a ika in mempunya ii ka ira ikteristik yg tida ik 
sa ima i a inta ir genera isi. 

Genera isi milenia il ya ing la ihir serta i berkemba ing di era i a iwa il la ihirnya i teknologi da in  
digita ilisa isi tentunya i memberika in da impa ik pa ida i ba iga iima ina i ca ira i hidup sa impa ii mensugesti ciri 

diri individu. Genera isi milenia il diya ikini mempunya ii kua ilifika isi ya ing tinggi pa ida i pengeta ihua in 

digita il, sehingga i simpel ba igi genera isi ini bua it mengua isa ii a ila it a ita iu pera ingka it teknologi ya ing 
ba iru (Bencsik & Juhasz, 2016). Sela iin itu da iri (Bencsik & Juhasz, 2016), genera isi milenia il 

a irtinya i genera isi ya ing muda ih da ila im menda ipa itka in peruba iha in, dispa irita is buda iya i, serta i bisa i 

menja iga i hubunga in sosia il ya ing dimiliki denga in mema infa ia itka in situs sosia il. Scha iffer (Bencsik & 

Juhasz, 2016) menga ira ikteristikka in genera isi milenia il seba iga ii genera isi ya ing multita isking a ita iu 
ma impu memba igi perha itia innya i di bebera ipa i pekerja ia in da ila im wa iktu ya ing bersa ima ia in. da ila im 

pekerja ia in, genera isi milenia il berfokus di penca ipa iia in ka irir ya ing seba iik-ba iiknya i da in  ma impu 

mempunya ii pengha isila in ya ing setinggi-tingginya i menja idi ca ira i bua it bisa i memperleba ir ja ingka iua in 
konsumsi sosia il (Tari, 2011). ha ira ipa in serta i a imbisi ya ing dimiliki da ipa it mendorong genera isi 

milenia il bua it menyeba irka in kema impua in serta i pelua ing pa ida i a ineka i ma ica im bida ing pekerja ia in 
hingga i da ipa it menemuka in ya ing sesua ii. 

 

Gambar 1. Desain Penelitian 

 

III. METODE  

Pa ida i penelitia in ini, teknik penga imbila in sa impel ya ing diguna ika in a irtinya i purposive 

sa impling. berda isa irka in (Sugiyono, 2017), purposive sa impling a ida ila ih teknik penga imbila in sa impel 
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ya ing memberika in pelua ing ya ing sa ima i ba igi setia ip unsur a ita iu a inggota i popula isi bua it seba iga ii 
a inggota i sa impel. di penelitia in ini, kriteria i responden ya ing dibutuhka in merupa ika in Kela ihira in 

ta ihun 1980-1995 a ita iu berusia i 25-40 ta ihun di ta ihun 2023 da in  suda ih bekerja i sela ima i setida iknya i 

sela ima i 6 bula in. Penga imbila in da ita i a ika in dila ikuka in denga in mema ika ii online form. wa iktu 
penga imbila in da ita i a ika in dila ikuka in di bula in Februa iri sa impa ii denga in Mei 2023 mengguna ika in 

metode pengumpula in da ita i ya ing diperguna ika in da ila im penelitia in ini ia ila ih mengguna ika in mema ika ii 

survey. Penyeba ira in informa isi la ipa inga in ta idi a ika in dila ikuka in pa ida i PT. Da indelion Ca intik 
Indonesia i Sura iba iya i serta i a ika in diisi sendiri oleh ka irya iwa in ya ing memenuhi kriteria i subjek 
penelitia in ya ing tela ih diteta ipka in peneliti. 

Berda isa irka in pa ida i tujua in penelitia in ya ing ingin menca iri da impa ik va iria ibel beba is (va iria ibel 
X1, X2, serta i X3) terha ida ip va iria ibel terika it (va iria ibel Y) serta i hipotesis penelitia in, a ina ilisis da ita i 

penelitia in a ika in dila ikuka in mengguna ika in mengguna ika in a ina ilisis regresi ga inda i. Teknik a ina ilisis 

regresi ga inda i diperguna ika in oleh peneliti bila i peneliti berma iksud bua it menguji kea ida ia in ba iik-
turunnya i va iria ibel dependen ya ing ditentuka in oleh dua i a ita iu lebih va iria ibel independen (Sugiyono, 

2017). di Penelitia in ini responden ya ing dia imbil menja idi sa impel merupa ika in ka irya iwa in PT. 

Da indelion Cantik Indonesia i Sura iba iya i. Responden ya ing diperguna ika in objek penilitia in ini 
merupa ika in sebesa ir 62 ka irya iwa in. 

IV. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Va iria ibel independen perta ima i da ila im penelitia in ini a ida ila ih disiplin kerja i mengguna ika in 

indika itor tujua in da in  kema impua in, ketela ida ina in pimpina in, ba ila is ja isa i, kea idila in, penga iwa isa in 

meleka it, sa inksi hukum, ketega isa in da in  korela isi huma inisme. Respon ya ing diberika in sa ing 
ka irya iwa in genera isi milenia il di PT. Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i ia ila ih diketa ihui ba ihwa i 

indika itor disiplin kerja i ka irya iwa in genera isi milenia il pa ida i PT. Da indelion Ca intik Indonesia i 

Sura iba iya i mengguna ika in skor tertinggi a irtinya i ba ila is ja isa i mengguna ika in tota il 194 da in  mea in 3,13. 

Va iria ibel independen kedua i da ila im penelitia in ini a ida ila ih teaimwork mengguna ika in indika itor tujua in 
ya ing jela is, terbuka i da in  a ima ina ih da ila im komunika isi, penga imbila in keputusa in koopera itif, sua isa ina i 

a iga ima i, ra isa i mempunya ii, ketera impila in mendenga irka in ya ing ba iik da in  pa irtisipa isi semua i a inggota i. 

Respon ya ing diberika in oleh ka irya iwa in genera isi milenia il di PT. Da indelion Ca intik Indonesia i 
Sura iba iya i a irtinya i diketa ihui ba ihwa i indika itor teaimwork ka irya iwa in genera isi milenia il pa ida i PT. 

Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i mengguna ika in skor tertinggi ia ila ih pa irtisipa isi seluruh 
a inggota i mengguna ika in tota il 185 serta i mea in 2,98. 

Va iria ibel independen ketiga i da ila im penelitia in ini a irtinya i kompensa isi mengguna ika in 

indika itor ga iji, upa ih da in  insentif. Respon ya ing diberika in sa ing ka irya iwa in genera isi milenia il di PT. 

Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i ia ila ih diketa ihui ba ihwa i indika itor kompensa isi ka irya iwa in 
genera isi milenia il pa ida i PT. Daindelion Cantik Indonesia i Sura iba iya i denga in skor tertinggi a ida ila ih 

upa ih denga in tota il 243 da in  mea in tiga i,91. Va iria ibel dependen da ila im penelitia in ini a ida ila ih kinerja i 

ka irya iwa in mengguna ika in indika itor kua ilita is, kua intita is, ketika i, kerja isa ima i a inta ir ka irya iwa in, 
peneka ina in bia iya i  da in  penga iwa isa in. Respon ya ing diberika in oleh ka irya iwa in genera isi milenia il 

pa ida i PT. Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i ia ila ih diketa ihui ba ihwa i indika itor kinerja i 

ka irya iwa in genera isi milenia il di PT. Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i denga in skor tertinggi 
merupa ika in kua intita is mengguna ika in tota il per indika itor 377 serta i mea in 3,04. Sesua ii a ina ilisis ya ing 
dila ikuka in, dida ipa itka in a ikiba it a ina ilisis regresi linea ir berga inda i seba iga ii berikut: 
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Gambar 2. Persamaan Regresi Liniear 

da iri persa ima ia in regresi linea ir tersebut dia ita is bisa i dijela iska in ba ihwa i nila ii konsta inta i seba inya ik 

2,030 ha il ini memba igika in Bila i va iria ibel disiplin kerja i (X1), tea imwork (X2) serta i kompensa isi 

(X3) sa ima i mengguna ika in nol, ma ika i kinerja i ka irya iwa in (Y) a ika in kontinu sebesa ir 2,030. bua it nila ii 
koefisien regresi disiplin kerja i (X1) sebesa ir 0,075 serta i bernila ii positif memba igika in ba ihwa i 

terja idi peruba iha in ya ing sea ira ih, dima ina i Bila i disiplin kerja i (X1) ditingka itka in, ma ika i kinerja i 

ka irya iwa in (Y) a ika in sema ikin tinggi juga i denga in perkira ia in va iria ibel tea imwork (X2) da in  

kompensa isi (X3) kontinu. serta i nila ii koefisien regresi tea imwork (X2) sebesa ir 0,195 da in  bernila ii 
positif memba igika in ba ihwa i terja idi peruba iha in ya ing sea ira ih ya ing a irtinya i a ipa ibila i tea imwork (X2) 

ditingka itka in, ma ika i kinerja i ka irya iwa in (Y) a ika in meningka it pula i denga in perkira ia in va iria ibel 

disiplin kerja i (X1) serta i kompensa isi (X3) kontinu. da in  nila ii koefisien regresi kompensa isi (X3) 
sebesa ir 0,201 serta i bernila ii positif memberika in ba ihwa i terja idi peruba iha in ya ing sea ira ih, Bila i 

kompensa isi (X3) ditingka itka in, ma ika i kinerja i ka irya iwa in (Y) a ika in meningka it pula i denga in a isumsi 
va iria ibel disiplin kerja i (X1) serta i tea imwork (X2) konsta in. 

Sesua ii ha isil penelitia in diketa ihui ba ihwa i va iria ibel disiplin kerja i, tea imwork serta i 

kompensa isi berpenga iruh terha ida ip va iria ibel kinerja i ka irya iwa in genera isi milenia il di PT. Da indelion 

Ca intik Indonesia i Sura iba iya i. Va iria ibel-va iria ibel independen ta idi memiliki efek seba inya ik 48% 
terha ida ip va iria ibel kinerja i ka irya iwa in serta i sisa inya i sebesa ir 52% dipenga iruhi oleh fa iktor la iin a ita iu 

va iria ibel pa ida i lua ir penelitia in ini. sesua ii uji F ya ing dilkuka in, disimpulka in ba ihwa i disiplin kerja i, 

tea imwork da in  kompensa isi berpenga iruh seca ira i simulta in terha ida ip va iria ibel kinerja i ka irya iwa in 
genera isi milenia il pa ida i PT. Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i. Ha il ini dibuktika in 

mengguna ika in nila ii signifika insi AINOVAI Regression sebesa ir 0,000 (<0.05). denga in demikia in 

da ipa it dika ita ika in ba ihwa i hipotesis perta ima i ya ing menya ita ika in ba ihwa i va iria ibel disiplin kerja i, 
tea imwork serta i kompensa isi berpenga iruh seca ira i simulta in terha ida ip va iria ibel kinerja i ka irya iwa in 

genera isi milenia il di PT. Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i diterima i. kebera ida ia in disiplin 

kerja i, tea imwork serta i kompensa isi menja idi tiga i va iria ibel ya ing mempenga iruhi peningka ita in 

kinerja i ka irya iwa in genera isi milenia il ya ing pa ida i ha il ini a irtinya i ka irya iwa in genera isi milenia il pa ida i 
PT. Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i. Ketiga i va iria ibel independen ta idi memiliki a ira ih 

da impa ik yg sea ira ih denga in kinerja i ka irya iwa in. Ha il ini bera irti ba ihwa i kinerja i ka irya iwa in genera isi 

milenia il pa ida i PT. Da indelion Ca intik Indonesia i Sura iba iya i bisa i ditingka itka in denga in ca ira i 
mena iikka in disiplin kerja i ya ing diteta ipka in, tea imwork ya ing diba ingun pa ida i sua itu penuga isa in serta i 
kesesua iia in kompensa isi ya ing diberika in oleh perusa iha ia in kepa ida i ka irya iwa in.  

Berda isa irka in uji t ya ing suda ih dila ikuka in, disimpulka in ba ihwa i hipotesis kedua i ya ing 

menya ita ika in ba ihwa i va iria ibel disiplin kerja i, tea imwork serta i kompensa isi berpenga iruh seca ira i 

pa irsia il terha ida ip va iria ibel kinerja i ka irya iwa in genera isi milenia il pa ida i PT. Da indelion Ca intik 

Indonesia i Sura iba iya i terbukti kebena ira innya i. Ha il ini ditunjukka in denga in nila ii signifika insi 
penga iruh va iria ibel beba is terha ida ip va iria ibel terika it seluruhnya i bera ida i di ba iwa ih 0,05 da in  nila ii 

thitung bua it va iria ibel beba is disiplin kerja i, tea imwork da in  kompensa isi lebih besa ir  da iri tta ibel 

1,67155. Disiplin kerja i ia ila ih sua itu sika ip a ita iu perbua ita in untuk sela ilu mena ia iti ta ita i tertib 
(Sutrisno, 2016). Disiplin kerja i seba iga ii sa ila ih  sa itu fa iktor krusia il da ila im mewujudka in terca ipa iinya i 

tujua in orga inisa isi a ita iu perusa iha ia in dika irena ika in disiplin kerja i bisa i meningka itka in kinerja i 

ka irya iwa in mela ilui penega ika in sistem a ita iu pera itura in perusa iha ia in. Disiplin kerja i ini da ipa it 
berda impa ik pa ida i ketera itura in sistem kerja i perusa iha ia in serta i memba intu perusa iha ia in untuk bisa i 

meningka itka in kecepa ita in terca ipa iinya i tujua in perusa iha ia in. Ha il ini seja ila in denga in penelitia in 
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(Wairooy, 2017) ya ing menya ita ika in ba ihwa i disiplin kerja i memiliki penga iruh positif serta i 
signifika in terha ida ip kinerja i ka irya iwa in.  

Sela iin disiplin kerja i, teaimwork juga i terbukti menja idi ga ila it sa itu fa iktor krusia il la iin ya ing 
juga i menghipnotis peningka ita in kinerja i ka irya iwa in ya ing da ila im penelitia in ini merupa ika in 

ka irya iwa in genera isi milenia il PT. Da indelion Indonesia i Sura iba iya i. Teaimwork da ipa it didefinisika in 

seba iga ii sua itu kelompok ya ing terdiri da iri dua i ora ing a ita iu lebih ya ing bersinergi menya ituka in 
kekua ita in pa inda inga in ba iru bua it menca ipa ii tujua in ya ing sa ima i serta i membua it sebua ih penyelesa iia in 

tuga is (Ba ichtia ir pa ida i (Muhti et al., 2017). Teaimwork menja idi penting dika irena ika in denga in 

a ida inya i tea imwork di ka irya iwa in perusa iha ia in terma isuk PT. Da indelion Indonesia i Sura iba iya i, ma ika i 

setia ip a inggota i mempunya ii kesempa ita in bua it sa iling memba intu penyelesa iia in tuga is serta i duduk 
perka ira i ya ing a ida i mela ilui komunika isi da ila im tim. Ha il ini seja ila in mengguna ika in simpula in da iri 

penelitia in sebelumnya i ya ing dila ikuka in sa ing (Panggiki et al., 2017) ba ihwa i tea imwork ya ing ba iik 

a inta ir ka irya iwa in juga i ka irya iwa in mengguna ika in a ita isa in bisa i mena iikka in kinerja i ka irya iwa in a ita iu bisai 
dika ita ika in ba ihwa i tea imwork berpenga iruh positif da in  signifika in terha ida ip kinerja i ka irya iwa in.  

Kompensa isi merupa ika in fa iktor la iin ya ing juga i terbukti da ipa it mempenga iruhi peningka ita in 
kinerja i ka irya iwa in genera isi milenia il, khususnya i di PT. Da indelion ca intik Indonesia i Sura iba iya i. 

Kompensa isi merupa ika in sega ila i penda ipa ita in yg diterima i ka irya iwa in menja idi imba ila in a ita is ja isa i 

ya ing diberika in pa ida i perusa iha ia in ya ing da ipa it berbentuk ua ing, ba ira ing la ingsung a ita iupun ba ira ing 

tida ik la ingsung (Hasibuan, 2017). ha idia ih kompensa isi ya ing sinkron pa ida i ka irya iwa in perusa iha ia in 
terma isuk PT. Da indelion ca intik Indonesia i Sura iba iya i aika in menyeba ibka in ra isa i ba ihwa i pekerja ia in 

ya ing dila ikuka in diha irga ii. wa iktu ka irya iwa in mera isa i diha irga ii, ma ika i ka irya iwa in a ika in termotiva isi 

bua it menya impa iika in kinerja i optima ilnya i demi terca ipa iinya i tujua in perusa iha ia in. Ha il ini seja ila in 
mengguna ika in penelitia in (Aprianggi et al., 2018) ya ing meya ita ika in ba ihwa i kompensa isi 

berpenga iruh signifika in positif terha ida ip kinerja i ka irya iwa in. Hipotesis ketiga i ya ing menya ita ika in 

ba ihwa i va iria ibel kompensa isi berpenga iruh domina in terha ida ip va iria ibel kinerja i ka irya iwa in genera isi 
milenia il di PT. Da indelion ba igus Indonesia i Sura iba iya i jua i suda ih dibuktika in kebena ira innya i. Ha il 

ta idi ditunjukka in denga in nila ii beta i Sta inda irdized Coefficients va iria ibel kompensa isi sebesa ir 0,459 
a ita iu lebih besa ir  Jika i diba indingka in denga in nila ii beta i di va iria ibel disiplin kerja i serta i tea imwork.  

Penelitia in ini memberika in ba ihwa i kinerja i ka irya iwa in genera isi milenia il PT. Da indelion 

ca intik Indonesia i Sura iba iya i sa inga it dipenga iruhi kesesua iia in kompensa isi ya ing diberika in oleh 

perusa iha ia in pa ida i ka irya iwa innya i. Domina innya i penga iruh kompensa isi terha ida ip kinerja i ka irya iwa in 
genera isi milenia il ini ditentuka in oleh ka ira ikteristik genera isi milenia il ya ing serius pa ida i penca ipa iia in 

ka irir ya ing seba iik-ba iiknya i da in  ma impu memiliki pengha isila in ya ing denga in tinggi-tingginya i 

menja idi ca ira i bua it bisa i memperleba ir ja ingka iua in konsumsi sosia il (Tari, 2011). denga in fokus 
penca ipa iia in ta idi, ma ika i kesesua iia in kompensa isi menja idi sa ila ih  sa itu fa iktor krusia il ya ing seca ira i 

signifika in ma impu mena iikka in kinerja i ka irya iwa in pa ida i renta ing ya ing rela itif a ikba ir. 

 

V. KESIMPULAN  

Sesuai penelitian serta analisis data yang dilakukan mengenai kinerja karyawan 
generasi milennial berdasarkan pada disiplin kerja, teaimwork serta kompensasi di PT. 

Daindelion caintik Indonesiai Surabaya, disimpulkan beberapa hal menjadi berikut bahwa 

variabel disiplin kerja, teamwork dan kompensasi berpengaruh simultan terhadap variabel 
kinerjai karyawan generasi milenial PT. Dandelion Cantik Indonesia. Hal tersebut 

diketahui berdasarkan nilai signifikansi dibawah 0,05 serta nilai Fhitung 17,870 yang 

lebih besar berasal Ftabel 2,76. Dan variabel disiplin kerja, teamwork dan kompensasi 

berpengaruh parsial terhadap variabel kinerja karyawan generasi milenial pada PT. 
Daindelion Indonesia Surabaya. Setiap variabel independen tersebut memiliki dampak 
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yang signifikan menggunakan nilai thitung variabel disiplin kerja, teaimwork dan  

kompensaisi terhadap variabel kinerja karyawan bernilai positif menunjukkan bahwa arah 

dampak variabel bebas terhadap variabel terikat adalah postif atau dengan kata lain 

disiplin kerja, teamwork serta kompensasi bisa meningkatkan kinerja karyawan PT. 
Dandelion Indonesia, dan variabel kompenssi berpengairuh secairai dominan terhadap 

variabel kinerja karyawan generasi milennial PT. Dandelion Cantik Indonesia. Dominasi 

variabel tersebut ditentukan oleh ciri generasi milenial yang berfokus pada pencapaian 
karir yang sebaik-baiknya serta mampu memiliki penghasilan yaing setinggi-tingginya. 
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